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                                                                                                                        Standard/Annuel   FORMCHECKBOX 

    



Mission/Affectation (jusqu'à six mois)   FORMCHECKBOX 

	Nom de famille : SYLLA
	Prénom : Papa Kysma
	Index NO : 449632

	Titre : Chargé de Programme Régional
	Grade personnel: P3
	Grade du poste : P3

	Lieu d'affectation : Dakar
	Date de prise de fonctions (jj/mm/aaaa) : 15/07/2002

	Superviseur : Roseline IDOWU
	Index NO: 462891 
	Titre : Représentante Régionale 

	Admin. chargé de la révision : Marjon KAMARA
	Titre : Directrice du Bureau Afrique

	Evaluation couvrant la période du (jj/mm/aaaa):01/01/2006
	Au (jj/mm/aaaa) : 31/12/2006

	Initiales du fonctionnaire :PKS
	Initiales du superviseur: RI
	Date (jj/mm/aaaa) : 31/12/2006


SECTION A)  EVALUATION DE LA PERFORMANCE
	OBJECTIFS 1/
(convenus entre le fonctionnaire et le superviseur)
	AUTO-EVALUATION (RESULTATS/ACCOMPLISSEMENTS 2/
(à remplir lors de l'évaluation finale)

(l’évaluation du superviseur doit figurer dans la section D)

	

	1.
	Poursuivre la planification réaliste du programme, la préparation des soumissions de projet, le suivi, la révision des budgets, en assurant la participation des réfugiés dans tous les aspects de l’assistance délivrée dans les pays couverts par la représentation régionale en optimalisant l’utilisation des ressources disponibles pour répondre au minimum standard de l’assistance envers les populations réfugiées.
Assurer l’appropriation des 8 OMD lors de l’élaboration des programmes à travers la coopération avec les partenaires tant opérationnels que stratégiques.

	Un programme dynamique a été mis en place comprenant: 

De la formation professionnelle en Guinée Bissau en faveur des femmes réfugiées vivants dans le nord du Pays qui a produit à plus de 140 femmes en 2006 ayant recues une formation.
Un fond de plus de 10 million de francs CFA est généré et autogéré par la communauté des femmes réfugiées de Jolmete sous le contrôle du partenaire ADRA.  Cette année le fond a financé la mise en place d'un systeme solaire pour l'exhaure d'eau du périmètre de maraichage.

La mise en place effective d'un centre d'orientation en milieu urbain a bénéficié de l'apport déternimant du programme 2006.  En milieu rural, la pérénisation,du système de micro crédit en faveur des réfugiée femmes mauritaniennes, qui fonctionne depuis 4 ans bénéficiant à 42 groupements respectivement composés de 20 femmes par structure.En milieu urbain, la mise en place d'un programme de formation, développé conjointement avec les outils pédagogiques du BIT, a été offert aux réfugiés urbains. 

Toutes ces activités se sont déroulées dans le cadre de la lutte contre la pauvreté. Au cours de l'année 2006, les comités des réfugiés ont été réactivés.  Dorénavent, ils sont représentés dans les instances de décision d'assistance (comités; des bourses, assistance financiere aux vulnerables). Ces comités de réfugiés ont eu a participer localement en Mars 2006 à l'élaboration du COP 2007.  Ces comités ont participé à la mise en place d'une politique des programmes d'assistance médicale en milieu urbain.

	 

	2.
	Assurer l’orientation des sous accords signés, auprès des collègues des autres sections, des coordinateurs des projets chez les partenaires opérationnels, afin que l’exécution des activités se fassent d’une manière efficace, efficiente, toujours en accord avec le chapitre 4 de l’UNHCR dans un soucis d’harmoniser l’assistance dans les pays couverts par RR Dakar.   

	Au cours de l'année, sous l'impulsion de la section de la protection, la mise en oeuvre du centre d'orientation sociale pour les réfugiés à Dakar, a pu être facilité par la section du programme en collaboration avec le partenaire opérationel.  Il en a était de même pour la campagne de sensibilisation du HIV-SIDA éxecutée au deuxieme semestre 2006 qui a formé plus de 100 réfugiés relais HIV dans le nord du sénégal avec la coopération du ministère de la santé.



	 

	3.
	Collaborer avec les différentes agences humanitaires présentes dans les pays couverts par RR Dakar afin de publier un plan de contingence inter agence opérationnel, garant d’une réponse humanitaire organisée en cas d’afflux de refugies. 
	Tous les pays couverts par la Représentation Régionale ont un plan de contingence inter agences, et un comité de mise à jour effectif.  Les comités d'urgence pour les mouvements de population sont présidés par le UNHCR.

Au Sénégal, un module de formation, sur les programmes en situation d'urgence au bénéfice des autorités locales du Sénégal, du Mali et de la Guinée- Bissau, lors de la tenue du séminiare de formation en situation d'urgence (Novembre 2006), a été developpé et présenté au cours du séminiaire.

	 

	4.
	Renforcer l’harmoniser des programmes d’assistance exécutés à  travers les pays couverts par RR Dakar. 
	Au cours de l'année 2006, avec l'appui du desk, la revue des projets des commissions nationales d'éligibilité dans les pays couverts par RR Dakar, a initié une harmonisation effective dans les structures d'appui administratives de ces commissions, la section du programme a eu le role de mettre en place cette politique d'harmonisation en collaboration avec les commissions.
	 

	5.   
	Objectif de formation:  Formation en sur le logiciel MRSP.

Formation sur les Standards et Indicateurs..

	Formation suivie en Novembre 2006. La mise en pratique a été faite dés la fin de cette formation au niveau de RR Dakar.
J'ai assisté la nouvelle formation sur les standards et indicateurs.

	 

	Utiliser cet espace pour indiquer les objectifs supplémentaires identifiés lors de la période d'évaluation.
     
	     
	 



1/   Objectifs: Trois objectifs au minimum doivent être fixés pour les PAR standards/annuels du personnel au niveau supérieur ou égal à G-4.  Pour le personnel au niveau inférieur ou égal à G-3 et le personnel en mission/affectation de courte durée(de moins de 6 mois), l’établissement d’objectifs est facultatif. 

2/ La colonne réservée à l'auto-évaluation doit être impérativement remplie même si les objectifs n'ont pas été fixés (voir ci-dessus).
SECTION B)  PROFIL DES COMPETENCES DU FONCTIONNAIRE
Niveau de compétence (aptitudes/connaissances/comportement) démontré par le fonctionnaire :
CD - Complètement démontré       AVANT D’EVALUER LES COMPETENCES, VEUILLEZ VOUS
PD - Partiellement démontré       REFERER AUX DIRECTIVES CI-JOINTES
ND - Non démontré 
	COMPETENCES DE BASE
	CD
	PD
	ND

	CC01
	Engagement envers l'Organisation
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	CC02
	Flexibilité/Adaptabilité
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	CC03
	Travail en équipe
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	CC04
	Orientation de la performance
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	CC05
	Communication
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	CC06
	Comportement professionnel et personnel
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Commentaires du superviseur (Obligatoires, y compris  les commentaires spécifiques sur les compétences qualifiées de partiellement ou non démontrées.)
Le fonctionnaire est totalement engagé à organisation.  C'est un élément central en travail d'équipe.




	COMPETENCES LIEES A LA FONCTION
	CD
	PD
	ND

	PG01
	Développer une structure de programme au niveau du pays/terrain.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	PG04
	Définition des besoins des bénéficiaires et disponibilité des ressources.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	PG06
	Elaboration des propositiosn et des budgets
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	PG08
	Controle financier efficace du projet
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	PG12
	Faciliter le déroulement du programme à travers les partenaires d'éxecution
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	PG14
	Appui et soutien au programme.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Commentaires du superviseur (Obligatoires,  y compris  les commentaires spécifiques sur les compétences qualifiées de partiellement ou non démontrées.)
 Le fonctionnaire est une excellent chargé de programme.  Il a démontré ces compétences à gérer plusieurs type de programme en même temps.


	COMPETENCES EN MATIERE DE GESTION (Cocher la case correspondante sur la colonne de gauche)
	CD
	PD
	ND

	 FORMCHECKBOX 

	MC01
	Planification stratégique 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	MC02
	Leadership
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	MC03
	Gestion des performances
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	MC04
	Encadrement et perfectionnement du personnel
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	MC05
	Gestion des ressources
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	MC06
	Sensibilité politique et connaissance de l'Organisation
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Commentaires du superviseur (Obligatoires pour les compétences selectionnées,  y compris  les commentaires spécifiques sur les compétences qualifiées de partiellement ou non démontrées.)
 Le fonctionaire est un bon gestionaire.  Toutefois, il gagnerai à renforcer  ces aptitudes écrites en Anglais.




SECTION C)  BILAN INTERMEDIAIRE 

Commentaires du fonctionnaire - Utiliser cet espace pour:  (a) indiquer les progrès/les contraintes à l'accomplissement des objectifs ou à l'exercice de vos fonctions; (b) les besoins de perfectionnement identifiés et (c) décrire s'il y a lieu toute modification des compétences précédemmment convenues et/ou des objectifs (modifiés, supprimés, ajoutés).

	Au cours de la révision à mi parcours, les objectifs sont restés les mêmes.


Commentaires du superviseur (utiliser cet espace pour commenter les indications ci-dessus et résumer les actions convenues):
	Au cours de la révision à mi parcours, les objectifs sont restés les mêmes.

	Initiales du fonctionnaire : PKS
	Initiales du superviseur : RI
	Date (jj/mm/aaaa) : 15/06/2006


SECTION D)   EVALUATION FINALE
Commentaires d'ordre général du superviseur – Obligatoires.  Utiliser cet espace pour préciser (a) la qualité et la quantité des résultats atteints; (b) les contributions supplémentaires; (c) le niveau de démonstration des compétences; et (d) les domaines dans lesquels le fonctionnaire excelle et ceux dans lesquels il doit s'améliorer.
	   Le fonctionnaire est un excellent élément pour l'organisation.  Il a démontré ses capacités à occuper d'autres fonctions plus élevées que celles de son grade.  Je lui recommande une formation en "effective writing course" en Anglais pour parfaire ses aptitudes.



Récapitulatif de la performance – Obligatoire.  – Les notes doivent être justifiées et appuyées par les commentaires écrits du superviseur dans les Sections B, C et D de ce rapport d'évaluation de la performance.

AVANT D’EVALUER LE NIVEAU DE PERFORMANCE, VEUILLEZ VOUS REFERER AUX DIRECTIVES CI-JOINTES
Remarquable 
Performance systématiquement supérieure aux exigences fixées. Contribution remarquable.

Excellent
Performance supérieure aux exigences fixées. Contributions supplémentaires pertinentes dans bien des cas.

Très performant
Performance répondant aux exigences fixées.  En constant perfectionnement.

Passable 
Performance répondant tout juste aux exigences fixées. Des améliorations sont à apporter pour atteindre un niveau de performance entièrement efficace.

Non satisfaisant: Performance ne répondant pas aux exigences fixées.  Le niveau de performance requis n'est pas atteint.

 FORMCHECKBOX 
 Remarquable              FORMCHECKBOX 
 Excellent             FORMCHECKBOX 
 Très Performant   
  FORMCHECKBOX 
  Passable       
  FORMCHECKBOX 
 Non satisfaisant
Signature du superviseur :






Date (jj/mm/aaaa) : 20/01/2007 

Accord/désaccord du fonctionnaire relatif à l'évaluation finale :
 FORMCHECKBOX 
 Je suis d'accord avec cette évaluation
 FORMCHECKBOX 
 Je ne suis pas d'accord avec cette évaluation.  J’ai pris connaissance des différentes options (Lignes directives pour les désaccords et les recours, ainsi que l’annexe au IOM-54/FOM-61 du 3/7/97) et je sais que je peux me prévaloir d'une procédure officielle de recours en présentant une déclaration de recours dans les 30 jours à compter d'aujourd'hui.
	Commentaires du fonctionnaire (y compris les besoins de perfectionnement) :  Au cours des années à venir je donnerai plus de temps aux formations pour les partenaires et le personnel du HCR sur le sujet de la gestion des standards et Indicateurs, comme outils de gestion des programmes.


Signature du fonctionnaire :




Date (jj/mm/aaaa) : 31/12/2006                 

Commentaires de l'administrateur chargé de la révision (obligatoire en cas de désaccord):
	N/A


Signature de l'admin. chargé de la révision :



Date(jj/mm/aaaa) :      
Période couverte par l'évaluation : 01/01/2006 – 31/12/2006
	Objectifs
	Résultats attendus
	Présupposés/contraintes
	Activités
	Echéance

	1.
	Poursuivre la planification réaliste du programme, la préparation des soumissions de projet, le suivi, la révision des budgets, en assurant la participation des réfugiés dans tous les aspects de l’assistance délivrée dans les pays couverts par la représentation régionale en optimalisant l’utilisation des ressources disponibles pour répondre au minimum standard de l’assistance envers les populations réfugiées.

Assurer l’appropriation des 8 OMD lors de l’élaboration des programmes à travers la coopération avec les partenaires tant opérationnels que stratégiques.
	· Etablir un plan d’opération régional à travers l’implication des réfugiés et des élus réfugiés des communautés pour l’identification, exécution et évaluation des projets d’activités permettant une augmentation de l’autosuffisance des réfugiés. 
	· Difficultés d’identifier les refugiés mauritaniens au Sénégal et Mali, à cause du manque de délivrance de carte d’identité fiable par les autorités.

· Access limité temporairement aux populations réfugiés Sénégalaises installées dans les villages frontaliers au Nord de la Guinée Bissau.  Cet accès est impossible durant les périodes des ratissages militaires. 

· Retour spontané des réfugiés Ivoiriens au Mali. 
	· Elaboration des documents d’exécution des programmes.
· Suivi des rapports financiers et narratifs.

· Etablissement des rapports à mi parcourt.

· Mission d’évaluation et de réorientation des activités sur le terrain.

·  Consultations constantes tant formelles qu’informelles avec les partenaires opérationnels, les autorités locales, les comités de réfugiés. 
	Janvier 2006
Mensuellement.

Semestriellement.

Trimestriellement.

Janvier- Décembre 2006.

	2.
	Assurer l’orientation des sous accords signés, auprès des collègues des autres sections, des coordinateurs des projets chez les partenaires opérationnels, afin que l’exécution des activités se fassent d’une manière efficace, efficiente, toujours en accord avec le chapitre 4 de l’UNHCR dans un soucis d’harmoniser l’assistance dans les pays couverts par RR Dakar.   
   
	· Soumission  de rapports authentiques basés sur un suivi physique des activités sur le terrain par les partenaires opérationnels, en accord avec les documents signés des sous accords.      
	· Coûts importants de l’organisation de rencontres au UNHCR Dakar, réunissant tous les partenaires opérationnels qui opèrent respectivement dans quatre pays différents.  
· Ressources limitées de personnel à la section.
	· Renforcer la coopération avec des structures d’exécution à travers des échanges formels et informels.  

· Organiser des rencontres entre les responsables des POs sur Dakar tant multilatérales que latérales. 
	Mars 2006
Trimestriellement.



	3.
	Collaborer avec les différentes agences humanitaires présentes dans les pays couverts par RR Dakar afin de publier un plan de contingence inter agence opérationnel, garant d’une réponse humanitaire organisée en cas d’afflux de réfugiés.
	· Publier  un plan de contingence inter agence par pays, mis à jour avec une implication active des membres gouvernementaux de chaque pays.
	· Bonne perception des agents gouvernementaux lors de l’élaboration des scénarii de catastrophe dans les pays voisins.  
· Bonne compréhension de tous les acteurs de l’exercice afin d’anticiper  une réponse humanitaire efficace en cas de catastrophe. 
	· Mise en place du comité inter agence régional. 
· Tenue des réunions de mise à jour des plans de contingences permettant la à travers des analyses politico humanitaires des pays voisins. 
	Mars 2006
Mars 2006-Juin 2006- Octobre 2006.

	4. 
	Renforcer l’harmoniser des programmes d’assistance exécutés à  travers les pays couverts par RR Dakar.
	· Avoir des sous accords harmonieux pour le même type programme.
	· Il existe des partenariats de longues dates, dont les titulaires de poste ont des salaires qui sont des droits acquis.  Ceci rend d’harmonisation des postes de coordonnateurs l’exercice, difficile. 
  
	· Revues des postes et échanges avec les partenaires sur les termes de références des postes.
 
	Décembre 2006.

	5.
	Formation en sur le logiciel MRSP.

Formation sur les Standards et Indicateurs.
	· Elaborer les documents du programme issus du MRSP, et basés sur les standards et indicateurs.

	· La tenue du séminaire. 
	· Tenu de la formation. 
	Novembre 2006.  
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